
主催（山 形 県） 受託事業者（公益財団法人やまがた産業支援機構）

E-mail:jinzai@ynet.or.jp     

公益財団法人やまがた産業支援機構
人づくり支援部 池田、澤田、鑓水

(山形市城南町1-1-1霞城セントラル１３階)

中間管理者や現場リーダーに求められる管理能力の向上を図るため、TWI訓
練の「仕事の教え方」「人の扱い方」について基本的な技法を学びます。
演習や事例研究を通して体得する事で職場での実践に繋げ、現場力向上を目
指します。

令和8年度山形県成長分野参入人材育成研修事業

Ｔ Ｗ Ｉ 研修 その②
仕事の教え方と人間関係（JI・JR）

10月２９日（木）・30日（金）
両日とも ９：１５～１６：１５

開催日時

TEL.023-666-7221／FAX.023-647-0666

山形県産業創造支援センター
１階マルチメディアホール （山形市松栄1-3-8）場 所

ピーキューブ株式会社
代表取締役社長 成沢 俊子 氏

講 師

２０名 7,500円定 員 受講料

《お問合せ》
※申込多数の場合、１社あたりの人数を調整させて
いただく場合がございます。

※受講申込後のキャンセルはお控えいただきますよ
うお願いします。

※受講決定後、県の納入通知書を送付いたしますの
 で、指定の金融機関にて納入ください。
また、納入された受講料の返納はできませんので
ご了承願います。

県内ものづくり企業の中間管理者・現場リーダー
の方、または監督者としての知識が必要な方

対象者

ご注意事項



研 修 内 容

日 時 主な内容

１日目
10月29日(木)
9:15～16:15

・TWIとは
・監督者の役割、管理者の役割
・世界に広がるTWI-JI（仕事の教え方）
・教える前に ― 作業分解の必要性、作業分解実習
・作業分解をもとに、4段階法を使って教える練習

２日目
10月30日(金）
9:15～16:15

・TWI-JR（人の扱い方）の重要性
・事例研究① ― 事実をつかむことの大切さ
・事例研究② ― 言い分や気持ちをつかむことの大切さ
・事例研究③ ― その目的は適切か？
・事例研究④ ― 問題発生を予期して未然に防ぐ

TWIとはTraining（訓練）Within（内の）Industry(企業)  for Supervisors(監督者のための）の略。
生産部門やサービス部門のほか、あらゆる業種において監督者の基本教育手法として活用され、その
有効性が高く評価されている。

・これまでの仕事と人との関り方を見つめ直すきっかけとなった。

・日々の業務に役立つとても良い研修だった。

・教え方でプレッシャーを与えたり、嫌な気持ちにならないように

心がけるようになった。

・今まで自分の教え方が全然できていなかったという事を思い知ら

された。

申込方法：二次元コードを読み取り、応募フォームから

お申込みください。
※やまがた産業支援機構のＨＰからもお申込みが可能です。
URL:https://www.ynet.or.jp/jinzai/training.html
（令和8年度研修一覧から希望研修の申込をクリック！）

申込期限：2026年10月5日(月)
※前ページの「定員」および「受講料」に関する注意事項について了承のうえお申し込みください。

受講者の声
（アンケートより）

次回
「現場リーダスキルアップ研修」
（11月10日、11日）
開催いたします。

（９月上旬頃募集開始予定）

１１月５日（木）13：３0～

リスキリング啓発セミナー
リスキリングやデジタル人材育成に関する講演＆県外企業の事例発表

是非ご参加ください！
（詳細は後日HP他でお知らせいたします。）

無料セミナー開催予定のお知らせ

https://www.ynet.or.jp/jinzai/training.html
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